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A KORHAZ EDDIGI GAZDALKODASANAK,
2010-ES UZLETI TERVENEK ERTEKELESE

Vezetbi 6sszefoglalo

A Szent Erzsébet Kérhaz Nonprofit Kézhaszna Kft. két izleti éven van tal (ebbél az elsé, csak
tort év volt). 2008-ban egy magas arbevétel aranyos eredményt mutatott ki a kérhaz. 2009-ban
gazdasagi szemponthdl nem teljestiltek a kérhaz tervei. A gazdasagi eredmény csak rendkivili,
az év végeén folyositott tamogatassal lett elfogadhat6. A kérhaz eredménye veszteséges volt.

Az Uzleti terv realitasat, az attél vald eltéréseket, hosszan vizsgaltuk. Sarkitva azt kell mondani
a terv volt realis. Enyhit ezen a kijelentésen az, hogy 2009-ben gyors el6zetesen nem lathatd
folyamatok zajlottak le a finanszirozasban. Ezek miatt csokkentek a bevételek. (Igaz azonban,
az, hogy a kérhaz uzleti tervtél vald eltérésének nagyobb része a koltség oldalon keletkezett.)

A valtozasok mellett kicsi (szinte semmi) volt a mozgastér a gazdalkodasban. igy altalanos volt
az agazatban a veszteséges gazdalkodads. A koérhdz persze nem elsésorban gazdalkodd
szervezet, célja a gyogyitas. Ezt a célt is veszélyeztette a finanszirozasi kérnyezet. A gazdasagi
racionalitast figyelembe a beteg-ellatas mennyiségét és mindségét kellett volna csdkkenteni a
veszteség csokkentéséhez. Ez persze nehezen felvéllalhaté program. (Megjegyezzik, hogy
2010-ben is hasonl6 a helyzet.)

A kérhaz specidlis ,nehézsége”, hogy a Gt. mikddési formanak olyan tobblet koltség és bevétel
hiany elemei vannak, amelyek megjelennek az eredményében. Ezek a komponensek 2009-ben
nem okoztak veszteséget, mivel a Tulajdonosi tamogatas mértéke meghaladta azok értékét.
Ezekre az eredményt rontd hatasokra azonban a kdvetkezd években is szamitani kell.

Elére tekintve az latszik, hogy ebben az évben sincs esély arra, hogy a korhaz
veszteségmentesen gazdalkodjon. Annak csokkentésért természetesen mindent el kell kdvetni,
az ehhez sziikséges programok kidolgozandoék.

A tulajdonosi tamogatds mértéke valamint a betegellatds volumene és minésége a
mérlegelendé kérdés. Az OEP finanszirozds nem elegendé a kérhaz megszokott szinvonall
mikodtetésére. Megfelelé nagysagu tamogatassal (finanszirozas kiegészitéssel) azonban ez
fenntarthatd. Ha nincs ilyen segitség, jelentésen be kell avatkozni a gyogyité folyamatokba
(forgalom-csokkentés, kapacitas leépités, Iétszam elbocsatas, stb.). Ez (nyilvan) értékrendi
kérdés kell, hogy legyen a Tulajdonosnal, illetve fligg annak a teherbiré képességétél.

Elére tekintve, igy (az ismert adatok, tervek alapjan) a Tulajdonos 2010. évi kotelezettség
véllalasanak mértékét kell meghatarozni. Ennek alapjan lehet a korhaz (zleti tervét
véglegesiteni, illetve meghatarozni azokat a feladatokat és ellenérzési mechanizmusokat,
amelyek garantaljak annak teljesitését.

Az anyag (korabbi véltozatanak) a ,Pénziigyi, Koltségvetési és Tulajdonosi Bizottsag” el6tti
vitaja feltart olyan szempontokat, amiknek az anyagban valé megjelenitését igyekeztiink
megtenni. Egyes gondolatok ebbdl fontosak, hogy szikségesnek tartjuk azokat az
Osszefoglaléban is megjeleniteni.

A gazdalkodas mozgastere a finanszirozott forgalom szempontjabol.

A korhéz finanszirozott forgalma, azon betegek (fekvé és jard) szama, akikért finanszirozasban
részesiil az elmult id6szakban csokkent (lasd a 3.1.1. fejezet). A bevétel nélkil ellatott betegek
szama jelent6s hatassal van az eredményre.
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A forgalommal aranyos kdltségek viszonylag alacsonyak (szazalékos aranyukban). Azonban
ezeknek koltségek létezése, vagy a forgalom ,fékezésével” valé6 megtakaritdsa mégis jelentds
hatdssal bir a kérhadz 2010. évi varhaté eredményére. Az, hogy torténnek-e a valtozé
koltségekkel kapcsolatos racionalizalasok, van-e a koérhazban (kis ,fajdalommal jaro”
terlileteken) forgalom-csokkentés az 100 mFt nagysagu eltérést jelenthet az eredményben.
(Lasd a 3.3 fejezet Uizleti terveinek 6sszehasonlitasa.)

A racionalizalasok, redlis forgalom-korlatozasok nélkili muakoddés, tobb finanszirozatlan
teljesitménnyel, igy nagyobb éves veszteséggel mikodsé korhazat viziondl. A nagyobb
veszteség nagyobb dnkormanyzati tamogatéasi igényt is jelent egyuttal.

Allaspontunk szerint bizonyos korlatozasokra, a teljesitménynek a finanszirozott volumen
irAnyaba vald csokkentésére sziikség van. Nem gondoljuk, hogy egy gazdalkodé szervezetnek,
még ha kérhaz is az indokolatlan veszteségeket szabad ,termelnie”, nem kell mindent
megtenni, az eredmény jobbitasaért.

Természetesen (és ez értékrendi kérdés), ha a tulajdonos a (biztositéi finanszirozasbél
sajnalatosan hianyzo6) forrasokat biztositja, elvarhatjia a szakmai szempontok el6térbe
helyezését.

Vizsgéalatunkban, mi azt (az altalanosan elfogadott kérhaz / tulajdonos kozétt szokasos) a
szemléltet kovettilk, hogy a korhaz gazdalkodjon az eréforrasaival, érje el a legjobb eredményt.
Ezek utdn szamithat (szilkség esetén) az Onkormanyzat tdmogatasara. (Ahol pedig a
tamogatasnak, nincs meg a lehetésége, ott az erds, kapacitasokat is érintd korlatozasok, illetve
az elad6sodas és a szerencsére varas —ki fog konszolidalni?- a lehetéségek.)

A fix koltségek, gyogyitd kapacitasok (a4gy, szakrendelés, |étszam) leépitése az e lehetdség,
amivel az eredményt (sulyos aldozatokkal) de nagyobb Iépésekben lehet javitani. Szerencsére
(az ellatottak szerencséjére) errdl nincs szé Jaszberényben.

Nem gondoljuk azonban a forgalommal ardnyos, és nem aranyos koltségek valtoztatasat
Osszefiigg6 feladatnak. Az ardnyosan valtozé kéltségekkel mindig kell takarékoskodni, azokkal
kapcsolatban napi gazdalkodasi intézkedéseket hozni. Az ardnyosan nem valtozé
(infrastrukturdlis) kéltségek nagysaga viszont stratégiai kérdés.

A korh&zi vagyonkezelés lehet  6ségeir 6l.

A gazdaséagi tarsasagként mikodé korhaz esetében az egészségligyi vagyon (ingatlan, gép-
miszer), lehet a mlkddtetd (az ellatadst végzd tarsasagndl), a tulajdonos 6nkorményzatnal,
harmadik jogi személynél / vagyonkezel6 tarsasagnal.

Mindegyik megoldasnak vannak elényei és hatranyai. Ezek az egészségugyi amortizacio
finanszirozatlansagahoz, a targyi addémentes tevékenység AFA Kkoltségéhez, illetve a
folyamatos (tulajdonosi) beruhazasi kényszerhez, sajat téke elvesztéséhez kapcsolddnak.

Ezen a téren nincs abszolit megoldas. A kialakitott korilmények, és konstrukciok jelenthetnek
némi elényt / hatranyt.

A korhaz esetében azt azonban nem j6 megoldasnak latjuk, hogy mindharom megoldas létezik
pathuzamosan.

A jelenlegi vagyonkezel 6 tarsasagrol.

A jelenlegi feltételrendszer mellett gy tapasztaltuk, a kérhazzal 6sszehangoltan, a kélcsonds
elényok alapjan mikodnek.
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A vagyonkezel6 korhaz szamara koltséget jelenté szamlai sem értékben, sem azok
idébeliségben nem terhelik jobban a gyégyitd ellatast a szikségestdl. Megoldottak az AFA
mentességet.

A jovére

tekintve beruhazasokhoz kapcsolodva, illetve a vagyonkezeld vallalkozasi

tevékenysége, illetve a varos vagyonkezel6inek (esetleges) integracidja novelheti a jelenlegi
konstrukcio elényét.

Jelenleg az mondhato el, hogy a vagyonkezeld (a kérhdz szempontjabdl) korrekten mikodik, de
mégy nincs kihasznélva minden potencidlis elénye.

Kiemelt megallapitasok:

A koérhaz 2008-ban nagyon sikeres eredményr 6l szamolt be.
A 2009. évi uzleti terv optimista volt.

A 2009. évi Uuzleti terv a koltség oldalon hibakat, alultervezéseket
tartalmazott.

Nehezitette ennek az évnek a gazdalkodaséat a finans zirozasi rendszer év
kdzben bekdvetkezett tobbsz6ri modositasa.

Az Uzleti terv tarhatatlansadga miatt, a veszteség o lyan mértékben novekedett,
hogy sziikség volt a tulajdonos megemelt tamogatasar a.

A 2009. évi eredmény igy is (a megemelt tamogatds m  ellett) veszteségesnek
varhato.

A varhaté m kddési veszteség (tAmogatas nélkil) 364 mFt.

A veszteségb 6l 74 mFt kifejezetten a Gt. m Gkddés kovetkezmény (ez
azonban virtudlis, hiszen, anélkil is létre j6tt vo Ina csak nem ilyen
transzperensen).

A 2009. évi eredmény felemésztette a Korhaz Kft. t ©Okéjét, ezzel
kapcsolatosan a tulajdonosnak Iépéskényszere van.

A toékeemelés azonban Ujabb inveszticid nélkil is megold hat6 a (kérhazba
mar  kihelyezett) tulajdonosi  koélcson, illetve  annak egy része
felhasznalasaval.

A tokeemelés potencialisan apportal is elképzelhet 6, de az folyamatos
amortizaciés koltséget okozna.

A kérhaz likviditasi helyzete jelenleg jo.

A korhdz gazdasagi tarsasagként vald m (ikddésének vannak el ényei és
hatranyai is.
A 2009. évi gazdalkodas eredménytelensége kevéssé f  (igg 6ssze a m (ikodési

formaval (a koltségvetési szervek is hasonlé problé maval kiizdenek).

A korhaz gazdasagi tarsasagga valé atszervezése biz  tosan jart azzal az
eredménnyel (egyes hatranyok mellett), hogy konszol idalta a gazdasagi
ellehetetlentilés hataran jaro koltségvetési szervet

Vezetdi 6sszefoglald
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Javaslatok:

Szintén az ,atalakulds” el énye volt egy reorganizacié (egyes folyamatok,
ellatasi formak atalakitasa, pl. mosas, energiaella  tas).

A Gt. mikddés illetve az alkalmazott vagyonkezel 6i mod el 6nyei még
nincsenek kihasznalva, ezekben létezik még eredmény t javito potencial.

2010-re ismét negativ irAnyban valtozott a finanszi  rozasi kdérnyezet.

Nagy feszlltséget okoz, hogy a koérhaz finanszirozha t6 teljesitménye
Iényegesen elmarad a szokasos betegforgalomtél.

Ugy véljik, vannak korhazi feladatok és lehet 6ségek az eredmény-romlas
fékezésében (bele értve a betegforgalommal kapcsola tos egyes
intézkedéseket is).

A koérhdz azonban 2010-ben nem tud sikeresen gazdalk odni (a m (ikodési
formajatol figgetlendil).

A kérhaz a tulajdonos m (kodési tamogatasa nélkil mar révidtavon sulyos
gazdasagi helyzetbe keriilhet.

A tulajdonosi tamogatasnak azonban egyitt kell jarn i korhazon beliili
intézkedésekkel, a vart eredményt garantdldé program okkal és azok
monitoring rendszerével.

A korhaz j6 ,gazdasagi kondiciéban tartasa” az 6nko rmanyzati tAmogatasok
és a korhazon belili intézkedések egyittes hatasa | ehet (a két elem
egyméassal helyettesithet 6, de egyes lehetséges korhazon beliili
intézkedések csak nehezen felvallalhatok, a tulajdo  nos lathatoan elkotelezett
az ellatas szinvonalanak megtartasaban)

Dontés a 2010. évi tAmogatas mértékér ol
A kérhaz (végleges) izleti tervének elfogadasa

Az Uzleti tervhez kapcsolédd, annak betartasat gara  ntald intézkedéscsomag
megvitatasa és elfogadas

Informacids, monitoring rendszer kialakitasa a koérh az feladatainak és lzleti
tervének (id éaranyos) teljesitésér 6l

A korhaz jegyzett t 6ke igényének megvizsgalasa, dontés arrdl (nagysaga és
id 6pontja)

A helyi adé kérdésének megvizsgalasa, indokolt eset ben a koérhaz
befizetéseinek visszaforgatasat normativva tenni

Az elddntétt tAmogatasok alapjan a kérhazzal valé k  6zhasznlsagi szerz 6dés
felllvizsgalata

A vagyonkezel 6 tarsasagokkal kapcsolatos tulajdonosi  stratégia
felllvizsgalata (a korhadz az A&ltala fizetend © bérleti dij / amortizacié
szempontjabél lehetne hozadéka egy O©sszevontabb, ko  mplexebb
tevékenységi kor G tarsasagnak, ennek létrehozasa és ilyen jelleg
miikodtetése a kérhaz tAmogatasanak specialis formaja lehetne)
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