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1. Bemutatkozas

1.1. Szervezet
Tulajdonosi dontések

A szervezet legibb dontéshozo szervezete a tulajdonos Jaszberéay kéapviseitestulete
neveében és atruhazott hataskorben eljar6 Pénzggydasagi és Tulajdonosi Bizottsag. Igy
ezen bizottsag hataskorébe tartozik tobbek kdzdifggvezet, és FB tagjainak megbizasa.

Vezetés

A Szent Erzsébet Korhaz Nonprofit Kézhasznu Kfzetését 2010. évben az alabbi személyek
alkotjak:

Balint Péter Ugyvezét 2010. majus 156t elétte Dr. Szabé Tamas, aki Parlamenti
mandatumszerzése kapcsan lemondott tiszt§égér

Juhasz Laszl6 cégvedet

Belss ellenérzés

A gazdélkodas belsellersrzéséért a vezetésen tul a Felugy8lizottsag €s a szervezet
konyvvizsgaldja feldls. A konyvvizsgald és a FelliggelBizottsag adatai az alabbiak:
Kdnyvvizsgald: Krajcsné De#fi Katalin 5008 Szolnok, Kaffka Margit u. 26.

Felligyeb bizottsag:
Nagy Andras 5100 Jaszberény, Lagzi u. 9/a
Berke Istvan 5100 Jaszberény, Rét u. 14.
Nagy Tiborné 5100 Jaszberény, Szent LaszI6 W.A7.

Szervezeti felépités

A szervezet felépitése Osszetett, az egyes sziatsd kapcsolata az alabbiakban kerdl
bemutatésra.

1. Az Ugyvezed kozvetlen irdnyitasa ala tartozok:
Cégvezdt
Orvosigazgato
Finanszirozasi igazgato
Apoléasi igazgatod
Jogtanacsos
Minéségiranyitési vezét
Korhazhigiéneés vezét

Uzleti jelentés



Szent Erzsébet Korhaz Nonprofit K6zhasznu Kft.

2. A cégvezdt kozvetlen iranyitasa ala tartozok:
Gazdaségi helyettes
Gazdasagi egysegek osztalyvéret
Kdzponti igazgatas és iratkezelés vézet
Intézmeény gondnok
Munka ésitzvédelmi felebs

3. A finanszirozasi igazgato kozvetlen iranyitasalatartozok:
Kontrolling-és informatikai osztalyvezet

4. Az orvosigazgato kozvetlen iranyitasa ala tartaik:
Orvosigazgato helyettes
Matrix vezed féorvosok
Szakmai vezétféorvosok
Osztalyvezét f6orvosok
Gondozoévezétfoorvosok
Onall6 szakrendelések orvosai
Fogyogyszerész

5. Az apolasi igazgatd kozvetlen iranyitasa ala tavzok:
Apolasi igazgat6 helyettes
Métrix vezed fonévérek
Apolasi osztalyvezét
Szakmai vezétfonévérek
Osztalyvezét fonsverek
Kdzponti takarito és textilkezetsoportvezét
Kdzponti sterilvezét

6. Az orvosigazgato helyettes kdzvetlen iranyitasda tartozok:
Iskolaorvos
Vezeb vedbno

7. Az apolasi igazgatd helyettes kdzvetlen iranyia ala tartozok:
Vezeb asszisztensek
Onall6é szakrendelések asszisztensei

1.2. Piaci kdrnyezet

Tevékenység

A Szent Erzsébet Koérhaz Nonprofit Kdzhasznu Kfti fevékenysége egészségugyi
szolgéltatas, fekivés jarGbeteg ellatas.
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A tevékenység jellemé& mutatoi:

Fekvébeteg ellatas:

Osztalyos fekébeteg-ellatasi adatok 2010.-ben:

Osztaly Agyak Osszes Osszes Agykihasz- Apolas Halalozas
szama kiirt apolasi nap Naltsag % atl.id otart. %
Belgybgyaszat 48 2 353 15 455 88,21 6,61 9,0
Kardiologia 17 734 4187 67,47 5,69 9,4
Gasztroenterolégia 20 685 5241 71,79 7,74 7,9
Intenziv 5 179 1064 58,30 5,80 30,7
Csecsemo és 15 830 3608 65,90 4,34 0,0
Gyermek
Sebészet 30 905 5274 48,16 5,92 3,4
Traumatoldgia 40 1198 6 086 41,68 5,02 1,2
Sziilészet- 25 1953 6 608 72,42 3,37 0,0
négyogyaszat
Aktiv 6sszesen 200 8 837 47 521 66,99 5,38 49
Krénikus 67 426 22 870 93,52 53,41 39,0
Apolasi osztaly 15 45 5252 95,92 119,58 15,6
Rehabilitacio 30 329 10 085 92,10 31,35 2,1
Krénikus 112 800 38 207 93,46 47,76 22,5
0sszesen
Osszesen 312 9 637 85728 70,03 8,90 6,4
Jarbébetegellatas
Gondozasi tevékenység:
Gondozok Esetszam Beavatkozas Német pont
2009 2010 2009 2010 2009 2010
B&r- és nemi beteg gond. 110 58 174 117 44 699 31292
Onkolégiai gondoz6 1738 1814 5241 5920 2 309 922 2298 834
Pszichiatriai gondoz6 4 299 3684 5761 5032 3429222 2966 152
Tadbégondozo 321 524 551 826 299 616 444 113
Osszesen 4620 6 080 6 312 11 895 3728 838 5740391
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Szakellatasi tevékenység adatai:

Szakrendelések Ev Esetszam Beavatkozas Német Pont
szam

Surgdsségi beteg fh. 2009. év 17 414 45 082 20 643 371
2010. év 18 549 45 366 21391 445
Belgyodgyaszat szakr. 2009. év 15 997 23713 12 432 320
2010. év 15190 22 424 12 163 862
Gasztroenterol6giai szakr. 20009. év 6110 13 062 17 101 329
2010. év 5530 12 168 15278 192
Kardiolégia szakr. 2009. év 8730 18 313 14 279 482
2010. év 6 804 15733 12 908 523
Sebészet szakr. 2009. év 11 070 34 806 12 397 283
2010. év 10 331 32 093 14 844 925
Traumatoldgiai szakr. 2009. év 21572 71 489 16 201 375
2010. év 20 826 51 334 14 155 144
Szil-négyogy.szakr. 2009. év 14 195 17 707 8 539 166
2010. év 15101 21 555 11177 998
Gyermekgyogy.szakr. 2009. év 1319 4117 973 895
2010. év 1221 3082 813 678
Ful-orr-gége szakr. 2009. év 13742 75903 20 004 711
2010. év 15 881 48 634 14 381 489
Szemészet szakr. 2009. év 8883 49 632 14 554 521
2010. év 10 641 43 000 13 885 331
Bér- és nemibeteg szakr. 20009. év 9126 19 511 8 094 056
2010. év 7 456 16 674 6477 184
Ideggyogyaszati szakr. 2009. év 9 486 74 386 19217 248
2010. év 8 664 64 266 19 347 981
Orthopédia 2009. év 6771 26 288 5507 915
2010. év 7759 25928 6 025 099
Urologia 2009. év 7932 16 512 5 683 037
2010. év 7512 14 202 5273 853
Onkol6gia szakr. 2009. év 216 254 159 423
2010. év 195 210 132 482
Reumatologia szakr. 2009. év 7 344 94 160 14 272 276
2010. év 6 048 41 000 6 682 490
Pszichiatria szakr. 2009. év 3912 14 154 6 345 505
2010. év 3755 12 676 5722991
Tud6égybdgyaszat szakr. 2009. év 9140 36 630 15 542 757
2010. év 6 748 23 493 12 346 569
Kézponti laborat6rium 2009. év 61 756 775 387 81747 214
2010. év 63 283 792 924 86 883 087
Réntgen 2009. év 26 837 64 071 37 669 614
2010. év 26 512 63 121 39 589 514
Ultrahang 2009. év 15 296 32 835 24830 164
2010. év 14 798 49 011 35 063 149
Kérbonctan 2009. év 5397 3824 26 946 587
2010. év 4929 5217 25 906 805
Fizioterapia 2009. év 37 041 174 816 27 446 721
2010. év 34715 170 681 28 063 464
Foglalkozas el. 2009. év 0 0 0
2010. év 0 0 0
Gyermek neuroldgia 2009. év 615 4 280 1244118
2010. év 568 3948 945 362
Gyermek pulmonoldgia 2009. év 2 035 9 041 3654 449
2010. év 2 005 8 796 3861278
Gyermek kardiol6gia 20009. év 353 2 005 1934 939
2010. év 390 2192 2 059 014

Osszesen 2009 322 289 1580857 | 386667 580

Osszesen 2010 315411 1495394 | 387 340434
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Piaci kornyezet

A gazdalkodas piaci kornyezete szadmos kockazajptmragaban. A jeledsebb erederid
szabalyozasi, politikai, és mas kockazatok az @@&bbA Kft bevételének dontrésze az
Orszagos Egészségbiztositdsi Pénztartol szarmazdty Osszegszéségét az év soran
tobbszor valtozd jogszabalyok hatarozzak meg. 240-Orszagdiési és Onkormanyzati
valtozasok is lezajlottak, igy a piacot szabdalyppbtikai kbrnyezet jelerits valtozadson ment
at.

A finanszirozasi kdrnyezet valtozasa:

Nagyon fontos tényéz hogy 2010. évben Gjabb jeléntfinanszirozasi valtozas kovetkezett
be.

2009. 6szén orszagos szinten annyira eladésodott az eggeps ellatd rendszer, hogy
valamilyen konszolidacios Iépést kellett tennieegeszségugyi és a pénziugyminiszternek.
Ezért az egészséglgyi intézmények érdekvédelmivezetei és a 2 miniszter egy
megallapodast fogadott el, mebjta jaszberényi Szent Erzsébet Kérhazat harom gramieett.

Ezek az alabbiak:

1. 2010. januéarjdban 6,0 milliard Ft-ot osztottak sz&brhazak kozott. Korhazunk a jaro-
, és fekwbeteg szakellatasok utan 6sszesen 22.120.500&pottk

2. A mésik igazan jelefis valtozas, hogy a teljesitmény finanszirozott fetallatok
esetén a haromhavi utdlagos finanszirozast kéthavirdositottak. Ez ténylegesen ugy
valosult meg, hogy 2010. januar 05.-én a 2009. kidteljesitményeink utan jard
dijazast, illetve a fix finanszirozott kasszak ilij@ptuk meg (101.012.900Ft). 2010.
januar 15.-én pedig a teljesitményfinanszirozotikkdadatok esetében jardbeteg-
szakellatas — kivéve laboratérium -, gondozoinezetzakellatasi tevékenysege utan,
illetve a fekwbeteg osztalyok novemberi teljesitménye utan 1452DOFt ellatmanyt
utaltak részunkre. Ezutan mar ,rendesen” csak ey finanszirozas érkezik annyi
kilénbséggel, hogy a januari teljesitmények ut&@midchar méarciusban megkaptuk a
finanszirozast, mig tavaly csak aprilisban.

3. 2010. évben ismét visszaallitottdk a TVK rendszesd, ebzé évben alkalmazott
EMAFT helyett.

Az év végén ujabb pénzigyi méosomag érkezett. Az egészségigy megmentésere
kidolgozott Semmelweis terv 2010. évre megfogalrttazélja volt az egészséglgyi rendszer
azonnali konszolidaciéja. Az orszagosan rendelkezéé 27 milliard Ft-ot harom részre
osztottak. Az 6sszeg felét az intézmeények koztatjasitmenyuk flggvényében osztottak szét.
A masik felét a szallitéi adéssag allomany nagységa meghatarozott beavatkozasok
vardlistajanak leroviditesére TVK formajaban kaptakg az intézmények. Ezek bennlnket
nem érintettek. Fontos ténygzxogy a december 11.-én megkapott 77.263.800 Kitzatolag

a november 30.-an fennallo szallitasi tartozasegyenlitésére fordithatta Intézmeényunk.
Jelenleg mar folyik a KEHI ellémzése a konszolidacios pénzeszkdzok felhasznaldsaré

Ev kozben finanszirozési valtozas tortént a refiabibs osztalyok vonatkozaséban. A
rehabilitacios osztalyok létszam minimum  standdrdjdbeépitettéek a  43/1999.
Kormanyrendeletbe, amely alap§eh meghatarozza az egészségigyi szolgaltatdsok
finanszirozasat.

Uzleti jelentés 6



Szent Erzsébet Korhaz Nonprofit K6zhasznu Kft.

A szakmai szorzo (1,2-es; 1,4-es; 1,7-es) megédisfinioz dnmagaban kevés a megielel
létszam, azok Osszetétele (szakorvos, megfediblomas szakdolgozé, terapeuta) is
ugyanolyan fontos. A mozgasszervi rehabilitaciogtalg 2010. aprilisatdl 1,7-es szakmai
szorzot kapott, ezzel 11,866 millié plusz bevétellgtott az osztaly. A human @orras
csokkenése miatt azonban 20d€z€6l a rehabilitacios osztaly ,,A” migsitést kapott.

A kronikus osztalyok finanszirozasaban negatiwigavaltozast jelentett, hogy megvaltoztak a
kronikus elszamolasi szabalyok. A négy hdnapnakiaish ideig apolt kréonikus beteget az
1,2-es szakmai szorz6 helyett 1,0-es szorzéra esbittek. A kronikus osztalyon az atlagos
apolasi id 52 nap.

Bevételi forrdsait tekintve az intézmény az OERkodési finanszirozasabdl, kdzponti

koltségvetési atvett pénzeszkdzokbés sajat beveételelb gazdalkodott. Sajat bevételeinket

alapvebten az intézményi ellatasi dijak, foglalkozas-egégidgyi bevételek, az alkalmazottak
téritése, tovabb szamlazott szolgaltatasok, kamaétblek, és a kdzforgalmu patika bevétele
alkotjak.

Legfontosabb feladatunk a pénzlgyi- gazdasagi ditds megrzése mellett, a szakmai
munkahoz elengedhetetlenlll szikséges orvos létdratositasa. Ahhoz, hogy a korhaz
tovabbra is meg tudjérizni stabil pénzlgyi helyzetét, elengedhetetlasziilkséges a megfetel
képzettség es Osszetetehuman-esforras biztositasa.

Piaci pozicio
A Szent Erzsébet Korhdz Nonprofit Kézhasznu Kftatéki korzetében (cca. 90.000lakos)
2010.-ben valtozas nem volt és nem is varhato atkéw Uzleti évben, bar az Egészségugyi

kormanyzat, jelerds atstrukturalasi programot helyezett kilatasbagitédésiink szerint ennek
hatasa 2011.-ben nem jelentkezik.

1.3. J6\kép

A Szent Erzsébet Korhadz Nonprofit Kézhasznu KftletiZehetiségeiben jeleds valtozas
nem varhato, jelefis Uj lehebségek feltarasa és kihasznaldsa nem valésitire®, viszont a
sajat bevételeink terén kisméntiékovekedésre szamitunk. Nagy varakozassal tekiraarili
kormany Egészségugyi politikdjara, és korhaikodtetési strukturajara, mely reményeink
szerint kedvef hatassal lehet szervezetlinkre.

Varhato fejl 6dés

A fejlédést a lehéségek szabjak meg, a Szent Erzsébet Korhaz Nohgtofihaszna Kit.
célja a lehdiségek kiaknazasa, a jovedeleaiikodes.

Uzleti tervek

A Szent Erzsébet Kérhaz 2011. évi szakmai elképeaiék alapjat - a stagnalé finanszirozasi
feltételek mellett is - az ellatasi néseg fenntartasa illetve a gazdasagi helyzetetgjavit
fejlesztések elvégzése adja.
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A fekvébeteg ellatastertletén a riikddést racionalizald 1épéseket kivanunk megvaldsikz
érinti a tertleten Kkivili betegek ellatasat, aiték tevékenységének szakmak kozti
dsszehangolasat, ddtemezését, valamint a 2009. év masodik delétikddtetett 30 agyas
rehabilitacios kapacitasunk szakmai szinvonalanalelését. Az élbbi intézkedés hatasa
elsbsorban a programozhatd elldtdsok vardlistdjanalekenesét, a terileten kivali ellatas
jelents visszaszoritasat jelenti, mig a harmadik gond@tisara mintegy 15%-al névelheti az
rehabilitacios osztély fedezetét. Természetesesrrimtett szakterileteken is szeretnénk az
elvarhaté optimalis szakmai szinvonalat fenntartani

A diagnosztikai szakmak teriletén a terileti kérhaztol elvarhaté siinmhodernizaciot
kivanunk megvaldsitani a digitdlis rontgen technikaegteremtésével, illetve a
labordiagnosztika fiszerparkjanak fejlesztésével. Tovabbra sem tetigirk CT diagnosztika
mukddés-beallitasardl. Ezen a téren azonban a fifr@aszbefogadasi hajlandoésaga, valamint
a 8 eve allé gép tiszaki (avultsagi) allapota hatarozza meg mozgasteti

A jarébeteg ellatas tertletén elddleges cél a Tijondozo kilé telephelydl torterd
betelepitése. Az ellatds épitészeti korilményejaekiasa mellett ez egyutt jar a diagnosztikai
miiszerpark szinvonalanak fejlesztésével is. (Minddémre jelertis fedezetet szantunk a
TIOP projekt OsszedllitAsakor). A TagbndozoOi betegellatds részévé valik a digitalis
radioldgiai diagnosztikanak, valamint integralo@dik intézeti betegellatas egységes rendjébe.
A jarGbeteg ellatds meglészakmai 0sszetételét egye valtoztatni nem kivanjuk, az ellatas
szolgéltatas jellegének javitasara szeretnénk agdidyt helyezni. A rendelésre torten
bejelentkezés rendszerét teljes mértékben kialkki§z év soran. A preventiv medicina
szellemében (és a tdbbletbevétel reményében) Ijekdi lakossagi, illetve managertsé
programjainkat. Ugyanakkor kiemelt térekvésiink gebkapcsolatban szerépimunkatarsak
moralis, etikai hozzaallasanak javitasa is. Erre éz egészében célzott érzékedyit
programokat, tréningeket szervezink, ugyancsak Er&s bevonasaval.

Véarhat6 valtozasok

A gazdalkodasban a kozeljglyen a folyamatosan valtozo finanszirozasi kornyegeiortes
alkalmazkodas jatssza & §zerepet. Ezek a ténydznagymértékben befolyasoljak a liels
dontéseket, célkizéseket.

2. Uzletpolitika

2.1. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatasa

A Szent Erzsébet Korhaz Nonprofit Kézhasznu Kfglétkoztataspolitikaja nem kdrulhatérolt,
azt a mindenkori gazdasagi célok, valamint a fakldas minimumfeltételei hatarozzak meg.
A foglalkoztatas terén a tevékenységlinket nagyrigete befolyasoljak a 2009. évben ismerté
valt 2010. év kozepét hatalyos minimum feltételek, melyek egyes teeken jelenis
tobbletlétszam igényt fogalmaznak meg. Erre felibsz az atlaglétszamunk toébb mint 30
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fével gyarapodott, valamint képzési programokat ottlink melyhez kapcsoléddan két sikeres
foglalkoztatast seditpalyazaton is eredményesen vettink részt.

Létszam adatok alakulasa

2010. 01. 01. létszam: 509 f
2010. 12. 31. létszam: 506 f

2.2. Kutatas, fejlesztés
K+F célok

A Szent Erzsébet Korhaz Nonprofit Kozhasznu Kfiejeizetten kutatésra, kisérleti fejlesztésre
irAnyuld célokat nem fogalmazott meg, azonban tewgk résztvedi vagyunk tébb
gyogyszerkutatasi programnak is.

2.3. Kornyezetvédelem
Kornyezetvédelmi felebsség

A tevékenység jellegéb adéddéan a Szent Erzsébet Koérhaz Nonprofit KozmasKft.
kornyezetvédelmi feléssége elssorban az aldbbiakat foglalja magaba:

* Veszélyes anyagok, keletkezett hulladékok kezetdssmabalyszéségét,

* Az egészségre artalmas vagy deétanyagok elkilonitését,

» A kornyezetbe kibocsatott anyagok k&ros-anyagltaéaak minimalizalasat.

Koérnyezetvédelem pénzugyi hatasai

A kdrnyezetvédelem érdekében alkalmazott vagy valdsithet raforditasok a Szent
Erzsébet Korhaz Nonprofit Kézhasznu Kft. pénzlglyhetét jelerisen nem befolyasoljak.

Kornyezetvedelmi fejlesztések

A tevékenység jellegéb adéddéan a Szent Erzsébet Korhaz Nonprofit Koziaskft. a
koérnyezetvédelem teriiletén nem alkalmazott, ésteevez fejlesztéseket.

Kdrnyezetvédelmi tamogatasok

Kdrnyezetvédelmi fejlesztésekre a Szent Erzsébehdad Nonprofit Kézhaszni Kft. nem
kapott tamogatast, és nem tervezi e jogcimen tarasggenylését.

Kdrnyezetvedelmi eszkdzok kezelése

A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében a Szergébet Kérhaz Nonprofit Kozhaszna Kft.
a jogszabalyi élirasok szerint alakitja politikajat. Ez azt jelembgy a Szent Erzsébet Korhaz
Nonprofit Kézhasznu Kft. kérnyezetvédelmi eszkoetivigy gazdalkodik, hogy azok a
mindenkori kérnyezetvédelmid@rasoknak megfeleljenek.

Uzleti jelentés
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Kérnyezetvédelmi intézkedések

A kornyezet védelme érdekében hulladékkezelésigyadital és kornyezetvédelmi felstel
rendelkeziink. Nagy hangsulyt fektetlink a szabaharafoglaltak betartaséara.

2.4. Kockazatkezelés
Tevékenyseég kockazatai és bizonytalansagai

A Szent Erzsébet Kérhaz Nonprofit Kézhaszni Kfivétenysége soran felmesiifobb
kockazatok, bizonytalansagok az aldbbiak: Legnalgykbckazat a tevékenység kozponti
koltségvetésti tortérs finanszirozasanak valtozasa, melyre az Intézményimes hatasa.

Pénzlgyi instrumentumok

A pénzigyi instrumentumok hasznositasa (ideérto& aanssitéseét, besorolasat, jellegét is) a
vagyoni helyzetre nincs jeleigt hatassal.

Kockazatkezelési politika

A Szent Erzsébet Korhadz Nonprofit Kézhasznu Kfkogkazatok kezelése sorandsisrban
azok elkerulésére, minimalizalasara torekszik. Akeréilhetetlen kockazatok kezelésénél
elssdleges szempont a gazdalkodas biztonsaga.

Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kakazat:

A Szent Erzsébet Korhdz Nonprofit Kézhasznu Kfttdsagi aron finanszirozott ellatast nydijt,
igy arra hatassal nem tud lenni. Likviditasunkradedkezésre allo pénzeszkozok folytan
megnyugtatd, a Cash-flow biztositott.

2.5. Minéségpolitika

A Korhaz legbbb céljanak tekinti a tevékenysegi kérébe tartetadatok hazai és nemzetkozi

mindségi kdvetelményeket egyarant kielégéizinvonalu ellatasat. Ekdzben a hazai legjobb
szolgéltatasi szinvonal nyujtasa a cél, mely egybietositja, hogy a nemzetkdzi atlagnak

megfeleljen.

Tevékenysége jo6 miiségét hatékony mddszerek alkalmazasaval, a sztigtligénybe veék
igényeit messzemérn szem @it tartva kivanja biztositani.

A szolgaltatasi tevékenység migegi kovetelményeinek mind teljesebb ikdkielégitése
érdekében elvart a dolgozéktol a folyamatos meggjuiogékonysdg az Uj munkamddszerek
irdnt, a toretlen szakmai fégés.

Vezeti szinten elvart a mifségi szemlélet, a miseg iranti elkotelezettség érvényesilése,
illetve a mirbségi munkavégzés végrehajtasa és megkovetelése.

A munkatarsak kotelessége a j0 tEag biztositdsara, védelmére és fejlesztésére valo
torekvés, a mifiségi ebirasok és kovetelmények betartasa.
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Szent Erzsébet Korhaz Nonprofit K6zhasznu Kft.

3. A targyévi gazdalkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése
Uzletmenet bemutatasa

A Szent Erzsébet Kérhaz Nonprofit Kozhaszna Kijetgtmeny, helyzeténeklbb jellemi a
folyamatos betegellatds biztositdsan és a tobb mikodé korhaz prognosztizalhato
betegforgalman alapult. Mindezek mellett jetentfejlédésBl nem szamolhatunk be. A
Szerddésben vallalt betegellatasi kotelezettségunknegetltettiink. A megyei viszonylatban
elokelé helyezést ertiink el a betegelégedettségi felmeérése

Uzleti év értékelése

A jelen beszdmolo éltal feldlelt beszamolagiszbk gazdalkodasa a elmaradt a tervéizeate

a betegellatas folyamatos fenntartasa mellett dodenmem kifogasolhatdé. A beszamolasi
idészakban likviditasi probléma nem merilt fel. Az ©Onkanyzat, mintegy 93MFt-o0s
potbefizetése réven, mellyel a jegyzeikénket helyredllitotta, a szervezet folyamatosan
hatéridire teljesitette fizetési kdtelezettségeit.

Az uzleti évben folytatott gazdalkodas elemzéséz ILEX Kft. bevonasaval kontrolling
rendszert épitettiink ki, mely részletesen elemkodaz gazdalkodasat és jovedelGdsEmi
helyzetét.

Eves beszamol6 értékelése

Jelen beszdmol6 a Szent Erzsébet Kérhdz Nonprdfth&sznu Kft. vagyoni, pénzigyi,
jovedelmi helyzetéil és Uzletmenetél megbizhato és valos képet nydjt, a multbeli tégy-
varhatd jowbeni adatok alapjan tovabbi magyarazatok nélkiéryleges koriiményeknek
megfeleb képet ad. A beszamol6 adatai megf@&l a gazdalkodas kérilményeit elegerd
megfeleb médon mutatjak be.

3.2. Fordulonap utani események
Mérlegkeészitésig bekdvetkezett esemeények

A mérleg fordulonapjat kovéen olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely
tényleges korilmények megitélését befolyasolna, atreszamol6 megfetehlapot nyujt.

Fordulénap utani folyamatok

A mérleg forduldnapjat kévétolyan kilondsen jeles folyamat nincs, mely a tényleges
korilmények megitélését befolyasolna. Adbeni mikodésiink kapcsan a tulajdonos Ugy
hatarozott, hogy a velink szoros egyiitidésben |& Jaszberényi Egészségligyi
Vagyonkezal Nonprofit Kft.-t beolvasztja tarsasagunkba, igyataindo feladataink és

létszamunk megndvekedik.
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