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Szent Erzsébet Korhaz Nonprofit K6zhasznu Kft.

1. Bemutatkozas

1.1. Szervezet

Vezetés

A Szent Erzsébet Korhéz Kft vezetését 2009. évhaiabbi személyek alkotjak:
Szabo Tamas ugyvedet

Juhdsz LaszI6 cégvedet

Belss ellenérzés

A gazdalkodas bels ellersrzéséért a vezetésen tul a Felligy8izottsag és a szervezet
konyvvizsgaldja feldls. A konywvvizsgald és a FelliggelBizottsdg adatai az aldbbiak:
Kdnyvvizsgalo: Krajcsné De#f Katalin 5008 Szolnok, Kaffka Margit u. 26.

Felligyeb bizottsag:
Szatmari Antalné 5100 Jaszberény, Gyongyosi & 76/

Nagy Andras 5100 Jaszberény, Lagzi u. 9/a

Berke Istvan 5100 Jaszberény, Rét u. 14.

Széntai Tibor 5100 Jaszberény, Szent LasZ26 u3/21
Sarkozy Laszlo 5100 Jaszberény, Hatvani ut 22.

Szervezeti felépités

A szervezet felépitése Osszetett, az egyes sziated kapcsolata az alabbiakban keril
bemutatasra.

1. Az Ugyvezed igazgato kdzvetlen iranyitasa ala tartozok:
Cégvezdt
Orvosigazgato
Finanszirozasi igazgato
Apolasi igazgat6
Jogtanacsos
Minéségiranyitasi vezét
Kdrhazhigiénés vezét

2. A cégvezdt kozvetlen iranyitasa ala tartozok:
Gazdaségi helyettes
Gazdasagi egysegek osztalyvéret
Kdzponti igazgatas és iratkezelés vézet
Intézmeény gondnok
Munka ésitzvédelmi felebs

3. A finanszirozasi igazgat6 kdzvetlen irdnyitasalatartozok:
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Kontroller
Informatikai csoportvezét

4. Az orvosigazgato kdzvetlen iranyitdsa ala tarta:

Orvosigazgato helyettes
Matrix vezed féorvosok
Szakmai vezétféorvosok
Osztalyvezét f6orvosok
Gondozoévezétfoorvosok
Onall6 szakrendelések orvosai
Fogyogyszerész

5. Az apolasi igazgato kozvetlen iranyitasa ala tewzok:

6. Az orvosigazgato6 helyettes kdzvetlen iranyitasda tartozok:

7. Az 4polasi igazgatd helyettes kdzvetlen iranyisa ala tartozok:

Apoléasi igazgato helyettes

Matrix vezed fonéverek

Apolasi osztalyvezét

Szakmai vezétfonoverek

Osztalyvezét fonsvérek

Kdzponti takaritd és textil kedetsoportvezét
Kdzponti sterilvezet

Iskolaorvos
Vezet védns

Vezet asszisztensek
Onall6é szakrendelések asszisztensei

1.2. Piaci kdrnyezet

Tevékenység
A Szent Erzsébet Kérhaz Kft ftevéekenysége egészségigyi szolgaltataséfékvjarobeteg

ellatas.
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A tevékenység jellemé& mutatoi:

Fekvébeteg ellatas:

Osztalyos fekébetegellatasi adatok 2009.-ben:

Osztaly Agyak Ossz.kiirt | Ossz.apol.nap | Agykihasz Apolas Halalozas
szama % atl.id étart. %
Belgydgyaszat 48 2 336 15201 86,76 6,51 10,4
Kardiolégia 17 798 4692 75,62 5,88 9,9
Gasztroneterolégia 20 859 5822 79,75 6,78 6,5
Intenziv 5 186 1238 67,84 6,66 26,3
Csecsem6 és 15 1635 6 858 93,75 4,19 0,1
Gyermek
Sebészet 30 1189 5983 54,64 5,03 2,7
Traumatolégia 40 1 666 7 827 53,61 4,70 11
Szllészet- 25 2198 7 238 79,32 3,29 0,0
négyogyaszat
Aktiv 6sszesen 200 10 867 54 859 73,30 5,05 4.4
Kronikus 67 472 21795 89,12 46,18 34,5
Apolasi osztaly 15 65 5178 94,58 79,66 7,7
Rehabilitacié 30 71 3112 67,80 43,83 0,0
Kronikus 112 608 30 085 87,15 49,48 27,6
Osszesen
Osszesen 312 11 475 84 944 77,12 7,40 5,7
Jarbébetegellatas
Gondozasi tevékenység:
Gondozok Esetszam Beavatkozas Német pont
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Bér- és Nemibeteg 40 110 60 174 13 520 44 699
Onkologiai gondozo 1544 1738 4 039 5241 1774512 2309922
Pszichiatriai gondoz6 2831 4 299 8212 5761 3265 169 3429 222
Tidégondozé 525 321 906 551 456 386 299 616
Osszesen 3356 4620 9118 6 312 3721555 3728838
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Szakellatasi tevékenység adatai:

Szakrendelések Ev Esetszam Beavatkozas Német Pont
szam

Surgdsségi beteg fh. 2008. év 15 479 41 365 18 465 726
2009. év 17 414 45 082 20643 371
Belgydgyéaszat szakr. 2008. év 16 218 26 248 13229 125
2009. év 15997 23713 12 432 320
Gasztroenterol6giai szakr. 2008. év 6 889 13 859 16 667 937
2009. év 6110 13 062 17 101 329
Kardiologia szakr. 2008. év 7149 14 880 11 609 024
2009. év 8730 18 313 14 279 482
Sebészet szakr. 2008. év 11 095 34 670 13 661 784
2009. év 11 070 34 806 12 397 283
Traumatoldgiai szakr. 2008. év 20 544 76 831 16 978 411
2009. év 21572 71489 16 201 375
Szil-négydgy.szakr. 2008. év 14 782 18 767 8 427 863
2009. év 14 195 17 707 8 539 166
Gyermekgyogy.szakr. 2008. év 1014 3514 820 635
2009. év 1319 4117 973 895
Ful-orr-gége szakr. 2008. év 14 877 73143 19 475 415
2009. év 13742 75903 20 004 711
Szemészet szakr. 2008. év 10 532 51 601 13 984 203
2009. év 8883 49 632 14 554 521
Bér- és nemibeteg szakr. 2008. év 8274 15 377 6 706 090
2009. év 9126 19511 8 094 056
Ideggyodgyéaszati szakr. 2008. év 10 225 79371 19 986 350
2009. év 9 486 74 386 19 217 248
Orthopédia 2008. év 6 231 31440 5573281
2009. év 6771 26 288 5507 915
Urologia 2008. év 7511 16 723 5204 763
2009. év 7 932 16 512 5 683 037
Onkoldgia szakr. 2008. év 197 209 139513
2009. év 216 254 159 423
Reumatoldgia szakr. 2008. év 7292 97 735 15 094 707
2009. év 7344 94 160 14 272 276
Pszichiatria szakr. 2008. év 7 896 31900 13178 604
2009. év 3912 14 154 6 345 505
Tud6égyogyaszat szakr. 2008. év 12 416 50 066 21433431
2009. év 9140 36 630 15 542 757
Kdzponti laboratérium 2008. év 56 999 661 011 70011918
2009. év 61 756 775 387 81 747 214
Réntgen 2008. év 23812 54 091 32 952 038
2009. év 26 837 64 071 37 669 614
Ultrahang 2008. év 14 417 30 204 21599 910
2009. év 15 296 32 835 24830 164
Kérbonctan 2008. év 5516 9 169 23 608 251
2009. év 5397 3824 26 946 587
Fizioterapia 2008. év 36 798 151 190 25 322 786
2009. év 37041 174 816 27 446 721
Foglalkozas eu. 2008. év 6 6 5341
2009. év 0 0 0
Gyermek neuroldgia 2008. év 541 3892 972 223
2009. év 615 4 280 1244118
Gyermek pulmonoldgia 2008. év 1967 8611 3514187
2009. év 2035 9 041 3 654 449
Gyermek kardiol6gia 2008. év 351 1842 1774 603
2009. év 353 2 005 1934 939

Osszesen 2008 319 028 1597 715 | 400398 119

Osszesen 2009 322 289 1 580 857 386 667 580
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Piaci kornyezet

A gazdalkodas piaci kornyezete szadmos kockazajptmragaban. A jeledsebb erederid
szabalyozasi, politikai, és mas kockazatok az @@&bbA Kft bevételének dontrésze az
Orszagos Egészségbiztositdsi Pénztartol szarmazdty Osszegszéségét az év soran
tébbszor valtozo jogszabalyok hatarozzak meg. 2@9finanszirozasi valtozasok jelént
mértékben befolydsoltdk a koérhaz bevételét éssiatpgnyét. A munkaérpiacon javultak
pozicidink, ugyanis a kornyéz profit orientalt tulajdonosok altal tUzemeltetédbrhazak
(Hatvan, Gydngyos, Métar) Uzemeltetését a tulajdonosok a romld gazdasélgzetre vald
tekintettel visszaadtak a helyi 6nkormanyzatokngy,iranyukbol a bizonytalansagot nehezen
viselb munkaed iranyunkba mozdult el.

A finanszirozasi kérnyezet véltozasa:

A 2009-es koltségvetési évben, mar az eredéitigglyzat szerint is csak @zds forrasok alltak
az egészségugy rendelkezésére.oEldzt idbaranyosan tul is koltve) finansziroztak egy fél
évig a szolgaltatokat (2007. X — 2008. Ill. havjasitmények). Aprilisban zéarolasra kerilt a
forrAsok egy része, illetve egy Uj finanszirozdgirés az EMAFT és lebégdijtétel kerilt
bevezetésre. A finanszirozasi eljaras valtozasalegraltéen érintette a kérhazakat. Mivel
azonban 0sszességében csokkent a kifizefiéaiz ez az eltérés csak a csokkenés meélékér
aranyarol szolt.

(A kérhazak eltéF pozicio valtozasa, a bevétel vesztés mértékeddyaregy sokparaméteres
fuggvénynek tekinthét A paraméterei kozott szerepel a mégeél idoszakban tény
teljesitmény és a TVK viszonya, a kapacitasok szZkkiosszetétele, az egyes osztalyok és a
korhaz egészének teljesitmény aranyaban valtozaségdl aranya, az EMAFT feletti
teljesitmény nagysaga és a teljesités honapjak#ldeteg-ellatas sulya a kérhaz osszes
bevételében, a jarébeteg-ellatas sulya, TVK / EMAR nem tartozo teljesitmények nagysaga
és aranya,

Az aprilis 1-6l életbe léptetett finanszirozasi valtozasok lémyedz OEP a 2008. évi
teljesitmények 70 %-ig fizette egy minimalisan miggit 6sszeggel a teljesitményeket. A
tébbi (a ,bazis 70 %-a” feletti) teljesitmény, \@dbd forintszorzéval (fajlagos bevétellel) kerdlt
kifizetésre. A lebeg dij az orszagosan rendelkezésre all6 pénz és szedsszolgaltatd
teljesitményének hanyadosa volt. Ez a lébelj kifizetés az elmualt honapokban — az
el6zetesen igért 100 ezer Ft / sulyszam, illetve Agent értékek helyett - a kdvetkd@ppen
alakult (a kifizetés hénapjat figyelembe véve):

Aktiv fekvobeteg ellatas Jarébeteg-szakellatas

(Ft / stlyszam) (Ft hpo
Julius 61.797 0,21
Augusztus 53.331 0,07
Szeptember 43.239 0,01
Oktober 39.585 0,08
November 13.045 0,02
December 19.074 0,08

6
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A TVK és az EMAFT alapu finanszirozas jellegét addtied abrak mutatjak.

TVK alapu finanszirozas

Fedezet

EMAFT alapu finanszirozas

Arbevétel ) Mrd Ft
Teljesitmény 5T
Volumen arbevétel 2008 g edes
Korlat Fedezet =z H valtozé koltségek
4+ .
e A LA ek (gy6gyszer, sz. anyag,
valtoz6 koltségek Koltség / diagnosztikai anyagok, stb.)
(gyo6gyszer, sz. anyag,
diagnosztikai anyagok, stb.) oo
Jix” koltségek
o LA (bér és jarulékai,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, fix” koltsegek infrastrukturalis koltségek)
- (bér és jarulékai, 2+ X .
infrastrukturalis kéltségek) Arbevétel
. Fix arbevétel
S
S
Gdése ot & toréspont tény HBCS teljesitmény
Szerzédéses volumen DRG Teljesitmény 2008.

A (korabbi) TVK alatti finanszirozdsnal a szédgses volumen felett medsik a bevételek
novekedése. Ekkor mar csak a koltségek névekednalblh, ami a teljesitmények novelése
esetén felemészti a fedezetet (ha volt egyéltalan).

Az EMAFT bevezetésével, igaz hogy a TVK-val szembeinden teljesitmeény kifizetésre
kertl. De milyen szinten! A megemelt fajlagos belé@sak a teljesitmény 70 %-4ig biztosit
némi tobbletbevételt. A folott a ,lebégsavban” olyan alacsony a fajlagos bevétel, hogy a
korabbi TVK teljesitmény szintjén 6sszességébedtl@gosan mar alacsonyabbak, veszteséget
okozoak a bevételek. Ezek a bevételek a koltséfekkezevetve rendre veszteséget
jelentenek. Az (elvileg létéy fedezeti pont pedig olyan teljesitményhez / sijeény-
novekedéshez tartozik, ami a gyakorlatban elképztetlen.

A koltségvetési év vegen, felllvizsgalatra kerdltrendszer. A 2009. X — XIll. havi
teljesitmények mar a 2010. évi koltségvetés terhgitek / lesznek kifizetve. EBb oktober
még EMAFT rendszerben, de az Uj év lékégei szerint kedvébb fajlagos bevétellel
(64.902 Ft / feké HBCS, 0,366 Ft / jaré pont, azéeb oldallal 6sszevetve lathatd, hogy ez
kedvedbb, mint az EMAFT bevezetése ota barmikor). 20@¥emberéil pedig ismét TVK
rendszer van. (Sajnos azonban rendkivil alacsoangizirozott volumenekkel. Bira 2010.
évi terv kapcsan lesz még szo.)

A korhazi érdekképviseletek 2009. év véqi tiltalsmaés az ezt koveegyeztetések nyoman
tobb véltozas tortént a finanszirozasban. igy dgétatok extra kifizetésként két részletben,
0sszesen 4,5 + 6,0 mrdFt bevételhez jutnak (melyeklsztdsa a korabbi teljesitmények
alapjan tortént). Ennek a megallapodasnak a rész¥K rendszer visszaallitasa novembiert
(de mint jeleztik, nagyon alacsony TVK pontszamleti).

Fontos valtozas finanszirozas atfutasi idejének H@tapra roviditése. Ez a koltségvetési
intézményekben olyan extra havi finanszirozas, é@miemben javit az eredményen és a
likviditason (az értelmezés kérdése, hogy 2009y \2910. évre vonatkozoan).

Az Erzsébet korhdz is érintett ezekben a valtozdemok A két ,milliardos” bevételh
megkapta (mar pénzugyileg is) az aranyos részéexa egy honap megitélése specialis a
korhazban. A rlkddés jellegétl adoddan a korhaz esetében a finanszirozas atidégének
roviditése, a novemberi teljesitmények alapjan jdewétel kézhez kapasa nem valtoztat az
eredményen. Mivel a korhdz esetében ez a bevétalaka megszerzése digontjatol
fuggetlendl), a 2009. évi eredményben mindenképera® szamolva, figyelembe van véve.
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Szerepelt viszont a kérhaz kovetelés allomanyabanalapitas 6ta folyamatosan haromhavi
OEP bevétel szerepel a kovetelések kozoétt. Ez gy Mlesz a 2009. évi mérlegben is.
Januarban, amikor ez a bevétel realizalodik, a &bdrkovetelés allomanya két hdnapra
lecsokken, és a kovetk@dben ez folyamatosan igy lesz. Ez a bevétel igy hatrugyan az
eredményre, viszont jelgigem javit (az enélkdl is jo) likviditason, mivelkévetelés (egy
része) bankszamla pénzkent kerdl (kertlt) realszala

Piaci pozicié
A Szent Erzsébet Korhaz Kft ellatasi korzetébera(89.000 lakos) 2009.-ban valtozas nem
volt és nem is varhat6 a kovetkeizleti évben. A piaci pozicid megtartasa érdekéR@do

masodik felében 30 agyas rechabilitacidés osztdgtottunk mely hatdsara ismét 300 agy
feletti kapacitassal fikodik a korhaz.

1.3. J6\6kép

A Szent Erzsébet Korhaz Kift Gzleti lebgegeiben jeles valtozas nem varhato, jeléstuj
lehetiségek feltardsa és kihasznalasa nem valdsitiret, viszont a sajat bevételeink terén
kismértéki novekedésre szamitunk. Nagy varakozassal tekirainlj kormany Egészségugyi
politikajara, és korhatikddtetési struktarajara,mely reményeink szerintvieadl hatdssal lehet
szervezetiinkre.

Varhato fejl 6dés

A fejlédést a lehélségek szabjak meg, a Szent Erzsébet Korhdz Kfa @ljehaiségek
kiaknazasa, a jovedelmemikodés.

Uzleti tervek

A Szent Erzsébet Korhdz 2009. évi szakmai elképeeiék alapjat - a romld finanszirozasi
feltételek mellett is - az ellatasi néseg fenntartasa illetve a gazdasagi helyzetetgjavit
fejlesztések elvégzése adja.

A fekvébeteg ellatasteriletén nikddést racionalizald 1épéseket kivanunk megvaldsitaz
érinti a tertleten Kkivili betegek ellatasat, aiték tevékenységének szakmak kozti
dsszehangolasat didtemezését, valamint az elmult év masodik &¢latikodtetett 30 agyas
rehabilitacios kapacitasunk szakmai szinvonalanalelését. Az élbbi intézkedés hatasa
elsbsorban a programozhatd ellatdsok vardlistdjanalekenesét, a terileten kivali ellatas
jelents visszaszoritasat jelenti, mig a harmadik gond@tisara mintegy 15%-al névelheti az
rehabilitacios osztaly fedezetét. Természetesegriatett szakterileteken is szeretnénk az
elvarhaté optimalis szakmai szinvonalat fenntartani

A diagnosztikai szakmak teriletén a terileti kérhaztol elvarhaté siinmhodernizaciot
kivanunk megvaldsitani a digitdlis rontgen technikaegteremtésével illetve a
labordiagnosztika fiszerparkjanak fejlesztésével. Tovabbra sem tetigirk CT diagnosztika
mukddésbe allitasarol. Ezen a téren azonban a fifr@aaszbefogadasi hajlandoésaga, valamint
a 8 eve allé gép tiszaki (avultsagi) allapota hatarozza meg mozgasteti

Uzleti jelentés



Szent Erzsébet Korhaz Nonprofit K6zhasznu Kft.

A jarébeteg ellatas tertletén elddleges cél a Tiyjondozo kilé telephelydl torterd
betelepitése. Az ellatds épitészeti korilményejaekiasa mellett ez egyutt jar a diagnosztikai
miiszerpark szinvonalanak fejlesztésével is. (Minddémre jelertis fedezetet szantunk a
TIOP projekt OsszedllitAsakor.) A TagbndozoOi betegellatds részévé valik a digitalis
radioldgiai diagnosztikanak, valamint integralo@dik intézeti betegellatas egységes rendjébe.
A jarGbeteg ellatds meglészakmai 0sszetételét egye valtoztatni nem kivanjuk, az ellatas
szolgéltatas jellegének javitasara szeretnénk agdidyt helyezni. A rendelésre torten
bejelentkezés rendszerét teljes mértékben kialkkigz év soran. A preventiv medicina
szellemében (és a tbbbletbevétel reményében) hekd lakossagi illetve managerasé
programjainkat. Ugyanakkor kiemelt térekvésiink gebkapcsolatban szerépiunkatarsak
moralis, etikai hozzaallasanak javitasa is. Erre éz egészében célzott érzékedyit
programokat, tréningeket szervezink, ugyancsak Elr&s bevonasaval.

Véarhat6 valtozasok

A gazdalkodasban a kozeljglyen a folyamatosan valtozo finanszirozasi kornyegeirtes
alkalmazkodas jatsza & Bzerepet. Ezen tény#e alakulasa nagy mértékben befolyasolja a
belss dontéseket, célkizéseket.

2. Uzletpolitika

2.1. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatasa

A Szent Erzsébet Kérhaz Kft foglalkoztataspolitkkégem korilhatarolt, azt a mindenkori
gazdasagi célok, valamint a feladatellatas mininaliételei hatarozzak meg. A foglalkoztatas
terén a tevékenységiinket nagymértékben befoly&sal@09. évben ismerté valt 2010. év
kozepébl hatalyos minimum feltételek, melyek egyes teghken jelenis tobbletlétszam
igényt fogalmaznak meg. Erre felkészllve az attagémunk tébb mint 3®¥el gyarapodott,
valamint képzeési programokat inditottunk melyhepdsmlodéan két sikeres foglalkoztatast
segib palyazaton is eredményesen vettink részt.

Létszam adatok alakulasa

2009.01.01. statisztikai létszam: 446,86
2009.12.31. statisztikai létszam: 485,08
20009. évi atlagos statisztikai létszam: 472,06
2009. évi beléfk szama: 118 f
2009. évi kilepgk szama: 70 f

2.2. Kutatas, fejlesztés
K+F célok

A Szent Erzsébet Korhaz Kift kifejezetten kutatakfsérleti fejlesztésre iranyuld célokat nem
fogalmazott meg, azonban tevékeny résziveragyunk tobb gyogyszerkutatdsi programnak
IS.
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2.3. Kérnyezetvédelem

Kornyezetvédelmi felebsség

A tevékenység jellegébadodoan a Szent Erzsébet Korhaz Kft kdrnyezetaddeleléssége
elsssorban az alabbiakat foglalja magaba:

* Veszélyes anyagok, keletkezett hulladékok kezetdsémabalyszéségét,

* Az egészségre artalmas vagy deétanyagok elkilonitését,

» A kornyezetbe kibocsatott anyagok k&ros-anyagltaéaak minimalizalasat.

Kornyezetvédelem pénzugyi hatasai

A kdrnyezetvédelem érdekében alkalmazott vagy valdsithet raforditasok a Szent
Erzsébet Korhaz Kft pénzigyi helyzetét jetesgn nem befolyasoljak.

Kdrnyezetvedelmi fejlesztések

A tevékenység jellegéb addddan a Szent Erzsébet Korhdz Kft a kérnyedeteén tertiletén
nem alkalmazott, €és nem tervez fejlesztéseket.

Kornyezetvédelmi tamogatasok

Kornyezetvédelmi fejlesztésekre a Szent Erzsébeh&dKft nem kapott tAmogatast, és nem
tervezi e jogcimen tamogatas igényléseét.

Kornyezetvedelmi eszkdzok kezelése

A kornyezetvédelem eszkdzei tekintetében a Szasdbet Kérhaz Kft a jogszabalybetisok
szerint alakitja politikajat. Ez azt jelenti, hogySzent Erzsébet Korhaz Kft kérnyezetvédelmi
eszkozeivel ugy gazdalkodik, hogy azok a mindenkdiirnyezetvédelmi éirasoknak
megfeleljenek.

Kornyezetvedelmi intézkedések

A kdrnyezet védelme érdekében hulladékkezelésigdyadital és kornyezetvédelmi felskel
rendelkezink. Nagy hangsulyt fektetiink a szababgratoglaltak betartasara.

2.4. Kockazatkezelés

Tevékenyseég kockazatai és bizonytalansagai

A Szent Erzsébet Koérhaz Kft tevékenysége soran delih fobb kockazatok,
bizonytalansagok az alabbiak: Legnagyobb kockazawékenység kdzponti koltségvetéksb
tortérd finanszirozdsanak valtozasa, melyre az Intézmdanyimes hatasa.
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Pénzlgyi instrumentumok

A pénzigyi instrumentumok hasznositasa (ideérto& azndsitését, besorolasat, jellegét is) a
vagyoni helyzetre nincs jeleigt hatassal.

Kockéazatkezelési politika

A Szent Erzsébet Korhdz Kft a kockdzatok kezelés@rs el§sorban azok elkerllésére,
minimalizalasara torekszik. Az elkerilhetetlen kawktok kezelésénél étleges szempont a
gazdalkodés biztonsaga.

2.5. Minéségpolitika

A Korhaz legbbb céljanak tekinti a tevékenysegi kérébe tart@tadatok hazai és nemzetkozi

mindségi kovetelményeket egyarant kielégéizinvonallu ellatasat. Ekdzben a hazai legjobb
szolgéltatasi szinvonal nyujtasa a cél, mely egybietositja, hogy a nemzetkdzi atlagnak

megfeleljen.

Tevékenysége jo6 miiségét hatékony mddszerek alkalmazasaval, a sztigtligénybe veék
igényeit messzemérn szem @it tartva kivanja biztositani.

A szolgaltatasi tevékenység migegi kovetelményeinek mind teljesebb ikdkielégitése
érdekében elvart a dolgozéktol a folyamatos meggjuiogékonysdg az Uj munkamddszerek
irdnt, a toretlen szakmai féglés.

Vezeti szinten elvart a mifségi szemlélet, a miség iranti elkotelezettség érvényesilése,
illetve a mirbségi munkavégzés végrehajtasa és megkovetelése.

A munkatarsak kotelessége a j6 tEag biztositdsara, védelmére és fejlesztésére vald
torekves, a mitiségi ebirasok és kovetelmények betartasa.

3. A targyévi gazdalkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése
Uzletmenet bemutatasa

A Szent Erzsébet Koérhaz Kift teljesitmény, helyzekérfobb jellemzi a folyamatos
betegellatas biztositasan és a tobb évkoad korhaz prognosztizalhatd betegforgalman
alapult. Mindezek mellett jelets fejlodéstl nem szamolhatunk be. A Szédgsben vallalt
betegellatasi kotelezettséglinknek eleget tettiinidedyei viszonylatban a leddelobb helyet
értik el a betegelégedettségi felmérésen, az arszkRy helyezésiinkkel.

Uzleti év értékelése

A jelen beszamolo altal fel6lelt beszamolasgiszbk gazdalkodasa a elmaradt a tervézetea
betegellatas folyamatos fenntartasa mellett érdambem kifogasolhaté. A beszamolasi
idészakban likviditasi probléma csupan az év utols@yedévében merilt fel. Az
Onkormanyzat mintegy 115 Mft-os likviditast ségitamogatasa révén a szervezet
folyamatosan hataréde teljesitette fizetési kotelezettségeit.
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Az Uzleti évben folytatott gazdalkodas elemzéksér tulajdonos az ILEX Kft. Bevonasaval
atfogo és részletes értékelést készitett, melyatésen cca. 100 oldalon keresztll elemzi a
korhaz gazdalkodasat és pénzugyi helyzetét. A tedben foglaltakat a tulajdonos
megtargyalta igy az abban foglaltakra az Uzletinsben nem térink ki.

Eves beszamol6 értékelése

Jelen beszamolé a Szent Erzsébet Korhaz Kft vagymmzugyi, jovedelmi helyzetidreés
Uzletmenetéil megbizhaté és valés képet nyujt, a multbeli tédy-varhat6 j6ébeni adatok
alapjan tovabbi magyarazatok nélkil a ténylegedilki#nyeknek megfelél képet ad. A
beszamolé adatai megfalek, a gazdalkodas korulményeit elegérés megfelél mddon
mutatjak be.

3.2. Fordulonap utani események

Mérlegkeészitésig bekdvetkezett esemeények

A mérleg fordulonapjat kovéen olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely
tényleges korulmények megitélését befolyasolna, atreszamol6 megfetehlapot nyujt.

Fordulénap utani folyamatok

A mérleg forduldnapjat kévétolyan kilondsen jeles folyamat nincs, mely a tényleges
kordlmények megitélését befolyasolna.
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